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Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.
Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Semih Tahir AKSOY
	Okul Müdürü
	Ayla ÇELİKOK
	Türkçe Öğrt.

	Mehmet EKAL
	Müdür Yardımcısı
	Selin ŞAHİN
	Türkçe Öğrt.

	Burçin BARAN
	Beden Eğitimi Öğrt.
	Ezgi YILDIZ
	Matematik Öğrt.

	
	
	İlknur ÜÇKÜL
	Fen Bilimleri Öğrt.

	
	
	Tuncay EKİM
	İngilizce Öğrt.

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı 
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Okulumuz Plevne İlkokulu binasında hizmet vermektedir. Plevne İlkokulu inşaatına 1995 yılında başlanmış ve 1996/1997 Öğretim yılında Eğitim-Öğretime açılmıştır.
Plevne İlkokulu 3 katlı 18 Derslik, 3 İdareci Odası, 1 Öğretmenler Odası, 1 Z-Kütüphane, 1 Spor Odası ve 1 çok amaçlı salondan oluşmaktadır.
Plevne İlkokulu kurulduğunda Gazi Osman Paşa Mahallesi sınırları içinde yer alıyordu. Bu sebeple Kırklareli Valiliği ünlü komutanın tarihte ender görülen savunmasını yaptığı yerin adı olan Plevne’yi okulumuzun ismine uygun görmüştür. 
Okulumuzda Cumhuriyet Mahallesinden gelen öğrencilerin haricinde, 2002-2012 yılları arasında köylerden gelen taşımalı öğrencilere de eğitim verilmiştir.  2002-2003 Öğretim yılında taşımalı öğrencilerin yemek yemeleri için okulumuza ek bir yemekhane yapılmıştır. Bugün okulumuzda taşımalı öğrenciler bulunmadığı için, bu ek binamız çok amaçlı salon olarak kullanılmaktadır. 2013-2014 Eğitim Öğretim yılı başında Okulumuzda Doğalgaz Dönüşümüne geçilmiştir. 2014-2015 Eğitim Öğretim Yılı başı Okulumuzun dış cephesi Mantolama yapılmıştır. 2017-2018 Eğitim Öğretim Yılında okulumuza Z-Kütüphane yapılmıştır. Okulumuzda 1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı, 2 Türkçe Öğretmeni, 2 Fen Bilimleri Öğretmeni, 2 İngilizce Öğretmeni, 1 Matematik Öğretmeni, 1 Beden Eğitimi Öğretmeni ve 1 Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmeni görev yapmaktadır. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KIRKLARELİ
	İlçesi: BABAESKİ

	Adres: 
	CUMHURİYET MAH. 455 NOLU SOK. NO:15
	Coğrafi Konum (link)
	https://fn.tc/LAUE

	Telefon Numarası: 
	0 288 512 52 86
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	722413@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://plevneoo.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	722413
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1996
	Toplam Çalışan Sayısı
	9

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	102
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	96
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	198
	
	Toplam
	9

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	--
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2


Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	2
	7
	9

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	8
	15


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	9*
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	43
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	19
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	580
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5634
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	250
	
	
	

	Kantin (m2)
	8
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	5 /A
	11
	8
	19

	5 /B
	7
	10
	17

	6 /A
	13
	11
	24

	6 /B
	10
	11
	21

	7 /A
	11
	8
	19

	7 /B
	9
	13
	22

	7 /C
	9
	13
	22

	8 /A
	13
	11
	24

	8 /B
	13
	17
	30

	Toplam
	96
	102
	198


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	9
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	0
	Yazıcı Sayısı
	0

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	4 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	0
	0

	2017
	0
	0

	2018
	0
	0


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. : 




Öğrenci Anketi Sonuçları (Toplam katılımcı sayısı: 167)
	
	ÖĞRENCİ GÖRÜŞ ANKETİ
	Kesinlikle
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen
	Katılmıyorum

	
	
	katılıyorum
	
	
	katılıyorum
	

	 
	 
	%
	%
	%
	%
	%

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	44,3
	38,9
	6,6
	3,6
	4,8

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	22,2
	34,7
	17,4
	10,2
	13,2

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	16,2
	28,7
	12,6
	11,4
	27,5

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	23,4
	32,9
	15,6
	12,6
	15,6

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	43,7
	41,3
	7,2
	3,0
	4,2

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	21,0
	31,1
	15,6
	13,2
	15,0

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	31,7
	42,5
	11,4
	9,0
	5,4

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	32,9
	32,9
	12,0
	8,4
	10,2

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	38,3
	29,9
	7,2
	9,6
	10,2

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	21,6
	29,3
	15,6
	15,0
	16,8

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	19,8
	26,9
	15,0
	12,0
	21,6

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	29,9
	31,7
	16,2
	7,2
	12,0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	17,4
	27,5
	17,4
	15,0
	21,0


Öğretmen Anketi Sonuçları (Toplam katılımcı sayısı: 12)

	
	ÖĞRETMEN GÖRÜŞ ANKETİ
	Kesinlikle
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen
	Katılmıyorum

	
	
	katılıyorum
	
	
	katılıyorum
	

	 
	 
	%
	%
	%
	%
	%

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	66,7
	33,3
	0,0
	0,0
	0,0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	91,7
	8,3
	0,0
	0,0
	0,0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	58,3
	41,7
	0,0
	0,0
	0,0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	25,0
	75,0
	0,0
	0,0
	0,0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	8,3
	75,0
	16,7
	0,0
	0,0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	16,7
	41,7
	25,0
	16,7
	0,0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	16,7
	25,0
	33,3
	0,0
	25,0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	50,0
	33,3
	8,3
	0,0
	8,3

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	25,0
	50,0
	25,0
	0,0
	0,0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	16,7
	58,3
	16,7
	8,3
	0,0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	41,7
	41,7
	16,7
	0,0
	0,0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	16,7
	33,3
	33,3
	8,3
	8,3

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	41,7
	50,0
	8,3
	0,0
	0,0


Veli Anketi Sonuçları: (Toplam katılımcı sayısı: 178)

	
	VEİ GÖRÜŞ ANKETİ
	Kesinlikle
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen
	Katılmıyorum

	
	
	katılıyorum
	
	
	katılıyorum
	

	 
	
	%
	%
	%
	%
	%

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	37,1
	44,4
	3,9
	5,6
	9,0

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	27,5
	42,7
	8,4
	10,1
	11,2

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	16,3
	37,1
	15,7
	6,2
	24,7

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	19,1
	29,2
	16,9
	11,8
	11,8

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	32,0
	36,5
	12,9
	9,0
	9,6

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	36,0
	38,8
	10,1
	5,6
	6,7

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	21,9
	45,5
	12,4
	8,4
	9,0

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	50,6
	30,3
	3,9
	8,4
	6,7

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	43,3
	33,7
	6,7
	7,9
	2,2

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	17,4
	27,5
	16,3
	13,5
	23,6

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	17,4
	33,7
	12,9
	18,0
	15,7

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	17,4
	25,3
	12,9
	24,2
	18,0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	16,3
	24,7
	15,2
	19,1
	23,6


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okulda normal eğitim yapılması. Olumlu okul iklimi.

	Çalışanlar
	Genç ve dinamik bir kadroya sahibiz.

	Veliler
	Milli manevi değerler açısından güçlü bir veli yapısına sahibiz.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun iç ve dış ortamının kamera sistemi ile gözetleniyor olması. Yeterli ve uygun okul bahçesi

	Donanım
	Sınıf öğrenci mevcutları standartlara uygun. Akıllı tahta mevcut.

	Bütçe
	-

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim ve öğretmenlerin uyum içinde çalışması.

	İletişim Süreçleri
	Güçlü öğrenci-veli-öğretmen iletişimi.

	vb
	Tarihsel bir birikime sahip olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Ailelerin eğitim seviyelerinin düşük olması, öğrencilerde genel bir başarısızlığa neden olmaktadır.

	Çalışanlar
	Detaylı temizlik için çalışan sayısı yetersiz.

	Veliler
	Veli – Okul Aile Birliği iş birliğinin geliştirilmemiş olması.

	Bina ve Yerleşke
	İlkokul ve ortaokulun aynı binada olması. Tuvalet sayısının yetersizliği.

	Donanım
	Diğer ders araç ve gereçlerinin yeterli olmaması .

	Bütçe
	İnsan ve mali kaynakların yeterli olmaması

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Öğretmenler arasında yeterli sosyal ve kültürel faaliyetlerin olmaması.

	vb
	Rehberlik hizmetlerinin düzenli hale gelmemesi. Sürekli öğretmen değişimi eğitimin kalitesini düşürmektedir.


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Hükümet politikalarında ve üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli bir alan olarak yer alması.

	Ekonomik
	Sivil toplum kuruluşlarından destek alması.

	Sosyolojik
	Eğitime ve eğitimciye karşı olumlu bir bakış açısı

	Teknolojik
	Akıllı tahtaların ve ADSL bağlantısının olması.

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Düzenlenebilir okul bahçesi.


Tehditler
	Politik
	Okulun göç alan bölgede bulunması.

	Ekonomik
	Maddi sınırlılıklar.

	Sosyolojik
	Okulun gelişmemiş yerde olması.

	Teknolojik
	Günümüzde hemen hemen her evde bir bilgisayar olmasına rağmen okulumuzun bulunduğu çevre itibariyle sosyo-ekonomik gelişmişliği geride olan aileler çağın gerektirdiği seviyeyi yakalayamamaktadır. Bu durum öğrencilerimizin teknolojiyi tanıma ve kullanma açısından bilinçsiz kalmalarına neden olmaktadır.

	Mevzuat-Yasal
	Rehberlik hizmetlerinin yetersiz olması.

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulun çevresinin ana yola yakın olması

	2
	Yardımcı hizmetler kadrosunun yetersiz oluşu

	3
	Spor salonunun olmayışı

	4
	Bazı velilerimizin eğitim profilinin düşük olması

	5
	Bazı velilerin maddi olanaksızlıkları

	6
	Okulumuzun ekonomik olarak veliler tarafından desteklenmemesi

	7
	Devamsızlık sayılarını azaltma. 

	8
	Yabancı uyruklu öğrencilerin oryantasyon ve eğitim kalitesinin yükseltilmesi 

	9
	Hayat boyu öğrenmenin tanıtılması ve katılımın artırılması 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuzun ekonomik olarak, veliler tarafından desteklenmemesi

	2
	Parçalanmış ve problemli aileler

	3
	Okuma alışkanlığının az olması

	4
	Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi

	5
	Akademik ve ekonomik yönden iyi olan öğrencilerin çevre il ve ilçelerdeki okullara gitmesi

	6
	Akademik başarı değerlendirilmesi ve seviyesinin artırılması. 

	7
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

	8
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

	9
	Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi. 

	10
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Laboratuar ve diğer eğitim materyallerinin yetersizliği. 

	2
	Spor, sanat etkinlikleri için kapalı spor salonun bulunmaması.

	3
	Derslikteki sıraların eski olması sebebiyle kullanım zorluğu yaratması.

	4
	Yangın merdiveninin bulunmayışı.

	5
	Bina projesinin yapısı itibariyle üst katlara erişimin tek bir merdivenden olması.

	6
	Fatih Projesi İnternet alt yapısının kurulmamış olması. 

	7
	Temizlik ve hijyen eğitimlerinin yeterli düzeyde olmaması 

	8
	Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi. 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
: Milli Eğitimin amaçları doğrultusunda çağın ve çevrenin de sürekli değişimini göz önünde bulundurarak, Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, kendi problemlerini kendileri çözebilen, dünden ders alan ve yarınları kucaklayan, doğru yer ve doğru zamanda öğrenmeyi öğrenen bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ
: Bireylerin çağın gereklerine cevap verebilecek özelliklerde yetiştirilebilmeleri için sürekli gelişimi yakalamaya çalışan öğrencilerin kendi geleceklerini yaratmada onlara yol gösteren kendi kendilerini geliştiren, yenileyen değerlendiren ve sorgulayan; öğrencisi öğretmeni, velisi ve tüm personeli ile sevgi ve hoşgörü çemberi oluşturabilen akademik ve sosyal alanda önder bir kurum olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Atatürk ilke ve devrimlerini, bu çizgide bir demokrasi ve barış anlayışını benimseriz. 

2) Gelişmede bilimsellik ve akılcılığı temele alırız.

3) İlişkilerinde; dürüstlüğü, güveni, hoşgörüyü esas alan ve etkili iletişim kurabilen bireyler olmayı tercih ederiz. 
4) Kendisiyle barışık, sağlıklı bir güven duygusu ve özdenetim geliştirmiş bireyler olmayı yeğleriz. 
5) Çalışanlarımızın gelişiminin bizim gelişimimiz olduğuna inanırız. 
6) Okulumuzdaki her çalışanın gelişmesi için ortamlar hazırlarız. 
7) Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız. 
8) Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanırız. 
9) Öğrenci, veli ve toplumun beklentilerini karşılayacak bir gelişimin yanındayız. 
10) Tüm çalışanların gelişmesi için fırsat eşitliği sağlarız. 
11) Çalışanları tanır; onların yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer veririz. 
12) Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 
13) Okulumuzda yapılan çalışmaların ülkemize ve insanlığa katkı getireceğine inanırız. 
Kurumdaki tüm çalışanların sürekli eğitimin bir parçası olduğuna inanırız. 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak. 
Stratejik Hedef 1.1 Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak , uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermektir
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%) (ilkokul)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı(%)
	70
	75
	80
	85
	95
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı(%)
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	17
	30
	40
	50
	60
	70


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı(%)
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	-


	-

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmeni-Rehberlik Servisi- Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okul öncesi yaş grubundaki çocuklarımızın okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi-Okul Öncesi Öğretmenleri
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmeni-Rehberlik Servisi- Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.6
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odasının etkinliği artırılacaktır.
	Okul İdaresi-Okul Aile Birliği
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.7
	Okula uyum ve oryantasyon eğitimleri düzenlenecek.
	Sınıf Rehber Öğretmeni-Rehberlik Servisi
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.8
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kursların sayısı artırılacak.


	Okul İdaresi


	Eğitim Öğretim Süresince




TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%) 
	8
	15
	30
	80
	130
	150

	PG.1.1.b
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı.
	20
	35
	60
	90
	120
	150

	PG.1.1.c.
	Geziler düzenlenmesi.
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.1.1.d.
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı. 
	0
	12
	25
	60
	80
	100

	PG.1.1.e.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı.
	13
	20
	25
	30
	35
	40

	PG.1.1.f.
	Bilim sanat merkezinde yararlanan öğrenci sayısı.
	0
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.g.
	Öğretmenlere yönelik düzenlenen hizmet içi eğitim sayısı . 
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.1.1.h.
	Okul sağlığı ve hijyen eğitimleri düzenlenmesi 
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.1.1.ı.
	Masa tenisi edinilmesi 
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.i.
	AB projeleri ve Ulusal projelere katılım sayısını artırmak.
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 


	Tüm Paydaşlar 
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.2
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır. 


	Tüm Paydaşlar 
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.3
	Tarihi, turistlik ve ören yerlerine geziler düzenlenecektir. 


	Tüm Paydaşlar 
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.4
	Okulumuz da ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalar desteklenecektir. 


	Okul İdaresi -Öğretmenler 


	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.5
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanlara eğitim verilmesi sağlanacak. 


	Tüm Paydaşlar 


	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.6
	Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzer etkinliklerle okulumuzda kitap okuma hareketliliği sağlanarak öğrencilerin kitap okumaya yönelik ilgisinin artması sağlanacaktır. 


	Okul İdaresi-Okul Aile Birliği-Öğretmenler 


	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.7
	Masa tenisi ekipmanları edinilmesi ile ilgili olarak gerekli çalışmalar başlatılacak. 
	Okul İdaresi-Okul Aile Birliği 


	2019-2020 



	1.1.8
	2023 Eğitim vizyonu çerçevesinde AB ve ulusal projelere öğretmen ve öğrencilerimizin aktif katkı ve katılımları sağlanarak hareketlilik düzeyi artırılacaktır. 


	Tüm Paydaşlar 


	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile ulaşılan veli oranı (%) 
	0
	30
	40
	50
	60
	70

	PG.3.2.b
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı (%) 
	18
	30
	45
	60
	75
	90

	PG.3.3.c.
	Başarı belgesi verilen personel sayısı 
	0
	1
	1
	1
	1
	2

	PG.3.3.d.
	Okuldaki yangın merdiveni sayısı 
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.e.
	Okuldaki paratoner sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.f.
	Sınıflardaki akıllı tahta sayısı
	9
	9
	9
	9
	9
	9


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir. 
	Okul İdaresi 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	1.1.2
	Okul Web sitesinin kullanım oranını artırmaya yönelik çalışmalar ve bilgilendirmeler yapılacak. Güncelleme sıklığı arttırılacak ve içerik çeşitlendirilecek.
	Tüm paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince 

	1.1.3
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü-Okul İdaresi 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	1.1.4
	Yangın merdiveni yapımı için ilgili kurumlarla görüşülecek.
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü-Okul İdaresi 
	2019-2020

	1.1.5
	Paratoner yapımı için ilgili kurumlarla görüşülecek
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü-Okul İdaresi 
	2019-2020


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	0
	0
	0
	0
	0
	0


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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1

